
POROČILO	O	UČNEM	PODJETJU
Pokrajina Treviso

Uvod
Italijanska zakonodaja ne dovoljuje ustanavljanja učnih podjetij. Glavna 
omejitev je, da študenti mlajši od 18 let, ne morejo biti lastniki ali delničarji 
družb, razen s posebnim dovoljenjem sodišča po navodilih sodnika.

Izbor	šole/mentorjev-	učiteljev
Pokrajina Treviso se je odločila preizkusiti projekt v eni izmed njenih šol, in 
sicer v poklicni šoli CFP Lancenigo. Projekt so predstavili na srečanju učnega 
osebja, kjer je bila predlagana izvedba projekta z učenci tretjega letnika 
šole, saj so najprimernejši glede na starost in že pridobljene veščine.
Učitelji, ki sodelujejo v učnem podjetju, so bili izbrani glede na njihov 
življenjepis in razpoložljivost.

Predstavitev	aktivnosti	projekta	SC	izbrani	šoli	-	učiteljem
Na začetku šolskega leta, septembra 2010, so bili učenci tretjega letnika 
povabljeni na srečanje za predstavitev projekta. Pred tem so bili o tej 
izvenšolski aktivnosti pisno obveščeni tudi starši.
Srečanje se je izvedlo oktobra 2010. Na njem so se zbrali učenci tretjega 
letnika in izbrani učitelji. Tekom srečanja je bil predstavljen projekt, 
učenci pa pozvani, naj razmislijo o inovativnih poslovnih idejah ter jih nato 
predstavijo izbranim učiteljem. 

Načrtovanje	delovnih	sklopov	“generiranje	novih	idej”	in	
“podjetništvo”,	ki	vključuje	mala	in	srednje	velika	podjetja
Pokrajina je sprejela skupni model »generiranja novih idej« (v nadaljnjem 
besedilu tudi »CIC«), ki je bil sprejet na 3. partnerskem srečanju na 
Norveškem s strani vseh partnerjev. Model predvideva vključitev vsaj dveh 
učiteljev ter trajanje vsaj 8 ur (izvedeno v enem dnevu ali v dveh dneh). 
Pokrajina se je odločila vključiti pet učiteljev in izvesti delovni sklop 
»generiranje novih idej« v dveh popoldnevih v skupnem trajanju 8 ur.
Kot je določeno s modelom CIC smo izvedli naslednje aktivnosti: Predstavitev 
orodij za izvedbo poslovnega načrta učencem, poslovne izkušnje, 
razumevanje poslovnih izzivov (aktivnost je potekala s štirimi lokalnimi 
poslovneži in predstavnikom socialnega podjetništva), brainstorming, 
razvijanje in tekmovanje idej (potek je dokumentiran na filmu).
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Kot zahteva skupni model CIC, smo učencem za delo omogočili ustrezne 
prostore s potrebno opremo in učnimi materiali.

Izobraževanje	učiteljev	za	izvajanje	Student	Company
28. in 29. junija 2010, v popoldanskem času, so učitelji regije skupaj z 
učitelji partnerskih držav sodelovali na izobraževanju, na katerem je 
poučevala Anne Karine Sveinall, vodja Adolf Oiens School - Trondheim 
(NO), strokovnjakinja za podjetništvo mladih. Učiteljem, s katerimi je bila 
v stiku, je posredovala norveški model.

 
Diseminacija projekta Student Company v lokalnem partnerstvu
Dne 29. junija 2010 je ob 9. uri v Avditoriju pokrajinskega urada potekala 
tiskovna konferenca z vsemi projektnimi partnerji, svetnikom za socialo, 
delo in politike strokovnega usposabljanja v pokrajini Treviso, predstavniki 
gospodarske zbornice, predstavniki lokalnega davčnega urada ter 
predstavniki vključenih društev. 

 
Izbor	ideje	za	učno	podjetje
Konec oktobra je petnajst učencev razdeljenih v štiri skupine predstavilo 
štiri inovativne poslovne ideje, in sicer:  izdelava krožnička, na katerega 
lahko hkrati postavimo rogljiček in skodelico kave, uro z alarmom in GPS-om 
v primeru napada, avtomatski razpršilnik izdelkov za sončenje v obmorskih 
krajih in dežnik različnih velikost - za samske ali za pare.
Za razvoj ideje so učenci vzpostavili stik z različnimi podjetji in tako 
poskušali ugotoviti izvedljivost projekta.
Da bi ugotovili učinkovitost in uporabnost njihovih idej, so izvedli tržno 
raziskavo s pomočjo vprašalnika, ki so ga izpolnili udeleženci tečajev za 
odrasle na šoli.

 
Izvajanje delovnega sklopa “Generiranje novih idej” in “podjetništvo”:
študija	primerov	podjetništva,	poročanje	(delavnice/	študije	primerov)
Delovni sklop »generiranje novih idej« je potekal v dveh popoldnevih v 
mesecu novembru s petnajstimi učenci in odborom strokovnjakov iz 
različnih področij (štiri podjetniki in predstavnik s področja socialnega 
podjetništva). Učenci so bili razdeljeni v štiri skupine, vsaka izmed njih se 
je predstavila in odboru obrazložila svojo idejo. Razprava je nato potekala 
o poslovnih zadevah: poslovna in gospodarska organizacija, motivacija, 
kako ustanoviti novo podjetje, itd.
Dne 23. decembra 2010 je odbor izbral najboljšo idejo na podlagi naslednjih 



meril: stopnja inovativnosti, ekonomska in finančna izvedljivost, kakovost 
poslovnega načrta, uporabnost ideje na našem območju.
Izbrana je bila Ideja za izdelavo krožnička za rogljiček in skodelico kave.

Opis	 učnega	 podjetja:	 poslovni	 načrt,	 ustanovitev	 učnega	 podjetja,	
proizvodnja in upravljanje, prenehanje poslovanja podjetja
Učno podjetje je bilo poimenovano »IntelligentDish GDG«. Ustanovljeno je 
bilo kot neprofitna organizacija. Glede na pravno podlago gre za društvo, 
za pravno osebo enakopravnih partnerjev (direktor/predsednik CFP, ki 
je zakoniti zastopnik, in osem učencev), ki pravice pridobijo na osnovi 
finančnega prispevka pri ustanovitvi.
GDG je bila ustanovljena z zasebnimi sredstvi, ki niso podvržena obdavčitvi, 
na osnovi listin sestavljenih v dveh izvodih, ki so bile podpisane in datirane 
s strani vseh ustanovnih partnerjev, in jo sestavljajo:
- Družbena pogodba (v podjetju), ki izraža željo partnerjev za ustanovitev 

združenja (društva).
- Lokalni predpisi s pravili za vodenje in organizacijo.

Listine so bile dostavljene lokalnemu uradu davčne uprave: Po dodelitvi 
davčne številke je bila družbena pogodba registrirana pri davčni upravi.
Za registracijo je bila pripravljena in oddana naslednja dokumentacija: 
- Družbena pogodba v dveh izvodih, kolkovana s šestimi koleki.
- Dva izvoda obrazca 69 in kopija potrdila o plačilu za registracijo, ki je 

bilo izdelano na osnovi obrazca F23. 
Ko je bilo učno podjetje GDG registrirano pri davčni upravi, se je registriralo 
še pri Gospodarski zbornici in pri Ekonomsko-upravnem registru, ki služi 
zgolj za statistične namene. Ta registracija se je izvedla preko spleta 
(obrazec R).
Da bi lahko opravljalo svoje dejavnosti, je moralo združenje pridobiti 
davčno številko. Zahteva je bila poslana davčni upravi na obrazcu AA7/10, 
ki je bil izpolnjen in podpisan s strani zakonitega zastopnika. V 90 dneh od 
vpisa so bili podatki združenja poslani davčnemu uradu na EAS obrazcu.
Administrativnih stroškov za odpiranje učnega podjetja je bilo okvirno 500 
evrov.
Vodstvena struktura GDG »Intelligent Plate« je bila: Predsednik (direktor 
CFP), generalni direktor (učenec partner), uprava (trije učenci partnerji, 
eden vodja uprave), tržna služba (en učenec partner in trije učenci 
partnerji).
Imenovan je bil tudi izvršni odbor, sestavljen iz predsednika in petih 
učencev partnerjev.



Za pripravo poslovnega načrta so učenci uporabili osnovni model, ki ga 
priskrbi Gospodarska zbornica, prilagojen za njihovo poslovanje.

Prenehanje poslovanja podjetja
Učno podjetje se je zaprlo 27. julija 2011. Učenci so obvestili davčno 
upravo o ukinitvi matične številke in davčne številke naslednji dan, 28. 
julija.
S podporo podjetja Tognana SpA je bil izdelan model in proizvedenih 
500 porcelanastih krožnikov, namenjenih testiranju na realnem trgu in 
promociji.

Zaključek
POZITIVNI ELEMENTI
Pozitivni elementi iz izkušenj so:
- Radovednost, motivacija in predanost sodelujočih učencev. V obdobju 

delovanja učnega podjetja so bili zelo zavezani k doseganju ciljev 
podjetja in so zelo trdo delali tudi izven pouka.

- Učenci so pokazali zelo močno usmerjenost v rezultate in zelo 
prefinjeno sposobnosti pri vzpostavljanju dobičkonosnih odnosov tako 
s kupci kot dobavitelji.

- Izboljšani šolski rezultati učencev v različnih spretnostih, ki so jih 
uporabljali pri upravljanju družbe, zlasti v smislu komunikacij in 
angleškega jezika.

- Povečana zavest o vlogi podjetnika, v kolikor učenec resno razmisli o 
možnosti, da bi v prihodnosti imel svoje podjetje.

KRITIČNI ELEMENTI
Kritični elementi so:
- Zakonodaja in pomanjkanje posebnih kanalov za razvoj podjetij znotraj 

šolskega sistema.
- Porabljen čas za raziskovanje možnosti odprtja učnega podjetja, ki v 

našem sistemu ni predvideno, in ga bo zato zelo težko uvajati, če se ne 
vpelje osnovnih sprememb znotraj uprav vpletenih.

- Za eksperiment uporabljen v projektu, se je ustanovilo združenje v 
februarju 2011 in se nato zaprlo julija 2011: imeli smo premalo časa, da 
bi lahko zajeli vse vidike, povezane z upravljanjem družbe, še posebej, 
če upoštevamo, da so bili porabljeni dobri trije meseci le za pripravo 
vsega, kar je potrebno za odpiranje združenja.



POROČILO	O	UČNEM	PODJETJU
Socialna kooperativa Dieffe

Uvod
Italijanska zakonodaja ne dovoljuje ustanovitve učnih podjetij. Glavna 
omejitev je, da učenci mlajši od 18 let, ne morejo biti lastniki ali delničarji 
družb, razen z dovoljenjem sodišča po navodilih sodnika.

Izbor	šole	/	mentorjev-	učiteljev	
Socialna kooperativa Dieffe Spinea je najprej izvedla dolg in temeljit 
pogovor z učenci. Ideja je bila osredotočena na pripravo ustvarjalne in 
eksperimentalne delavnice, značilne za obrtne dejavnosti. Projekt je 
bil podrobneje predstavljen na kolegiju učiteljev. Predlog za vključitev 
učencev prvega in drugega letnika prihaja s strani učitelja zgodovine. 
Slednji je izvedel raziskovalni esej o zgodovini in gastronomiji, iz katerega 
smo pridobili osnovne ideje za oblikovanje dejavnosti podjetja.
Učenci so bili še posebej motivirani zaradi integracije ideje projekta 
s specializacijo naše šole: samostojni poslovni projekt, ki se nanaša na 
področje gastronomije. Ostali udeleženi učitelji so bili izbrani na podlagi 
njihovih izkušenj pri poučevanju.

Predstavitev	aktivnosti	projekta	SC	izbrani	šoli-učiteljem
Oktobra 2010 so bili učenci prvega in drugega letnika povabljeni na 
srečanje za predstavitev projekta. Namen srečanja je bil predstaviti »Izbor 
najboljše ideje« za učno podjetje in ciljev. V projekt je bilo vključenih 
enajst učencev (tri učenke, osem učencev) ter v vlogi koordinatorjev in 
nadzornikov projekta učitelj zgodovine, učitelj strežbe in učitelj enologije. 

Načrtovanje	delovnih	sklopov	“generiranje	novih	idej”	in	
“podjetništvo”,	ki	vključuje	mala	in	srednje	velika	podjetja	
Dieffe je sprejela skupni model »generiranja novih idej« (v nadaljnjem 
besedilu tudi »CIC«), ki je bil sprejet na 3. partnerskem srečanju na 
Norveškem s strani vseh partnerjev. Model predvideva vključitev vsaj 
dveh učiteljev ter trajanje vsaj 8 ur (izvedeno v enem dnevu ali v dveh 
dneh). Dieffe se je odločila vključiti dva učiteljev in izvesti delovni sklop 
»generiranje novih idej« v en dan skupnem trajanju 8 ur.
Kot je določeno s modelom CIC smo izvedli naslednje aktivnosti: Predstavitev 
orodij za izvedbo poslovnega načrta učencem, poslovne izkušnje, 
razumevanje poslovnih izzivov (aktivnost je potekala s štirimi lokalnimi 



poslovneži in predstavnikom socialnega podjetništva), brainstorming, 
razvijanje in tekmovanje idej (potek je dokumentiran na filmu).Kot zahteva 
skupni model CIC, smo učencem za delo omogočili ustrezne prostore s 
potrebno opremo in učnimi materiali.

Izobraževanje	učiteljev	za	izvajanje	Student	Company
28. in 29. junija 2010 so v popoldanskem času učitelji regije skupaj z 
učitelji partnerskih držav sodelovali na izobraževanju, na katerem je 
poučevala Anne Karine Sveinall, vodja Adolf Oiens School - Trondheim (NO), 
strokovnjakinja za podjetništvo mladih. Vsem učiteljem je na interaktivni 
način posredovala norveški model. 

Diseminacija projekta Student Company v lokalnem partnerstvu
Glavni lokalni partnerji, vključeni v projekt so: Cockney London Pub 1997 
s.n.c., ulica San Francesco, 13 - Correzzola (PD), predstavnik Agostini 
Amerigo; Hotelturist SpA – ulica Forcellini, 150 (PD), katere zakoniti 
zastopnik je Oreste Romeo. 
Poleg tega smo na »Trade Meeting-u« 19. maja 2011 v Padovi razširili idejo 
projekta med različnimi obrtniki - proizvajalci piva, kot so »32 Via Dei 
Birrai« in »Antico Birraio«.

Izbor	ideje	za	učno	podjetje
Izbor ideje o ustanovitvi pivovarne ni bil naključna izbira. Med učenci smo 
zaznali interes za proizvodnjo piva, predvsem zaradi raziskovalne narave 
dela in interdisciplinarnosti projekta. Ideja se ne nanaša samo na hrano in 
gostinstvo, ampak zajema tudi tehnične in ekonomske vidike.
Proizvodnja piva je z lahkoto dodana v že obstoječe obrtne proizvodne 
procese zaradi prisotnosti manjših naprav in lažje mehanizacije (male 
ali »mini pivovarne«). Za razvoj ideje so učenci vzpostavili stike z več 
podjetji, in tako lažje razumeli izvedljivost in ustreznost ideje ter same 
proizvodnje. Primerjali so domačo proizvodnjo piva in proizvodnjo v 
industrijskem postopku.

Izvajanje delovnega sklopa “Generiranje novih idej” in “podjetništvo”:
študija	primerov	podjetništva,	poročanje	(delavnice/	študije	primerov)
Delovni sklop “Generiranje novih idej” je potekal dne 20. decembra v Šoli 
Spinea ob prisotnosti enajstih učencev, učiteljev Vittorio Beretta in Flavio 
Callegari, nekaterih predstavnikov socialne kooperative Dieffe in odbora 
strokovnjakov z različnih področij:
• “Tivigest Spa”, “Hotel Tourist” Tour Operator;



• “Mazzari”, pekarna v Padovi;
• “Marican Sas”, proizvajalec opreme in tehnologije za proizvodnjo hrane;
• “32 Via dei Birrai”, obrtni proizvajalec piva

Vodja srečanja je po uvodu podrobneje opredelil različne cilje projekta:
a) predstavitev modela učnega podjetja v skladu z merili predlaganimi s 

strani norveških partnerjev
b) ogled DVD-ja s posnetimi intervjuji o uspešnih primerih učnih podjetji v 

preteklosti
c) izmenjava meril in pristopov uporabljenih pri vključevanju učencev v naših 

šolah: 
1.  Politika vključevanja - ugotovljeno je bilo, da je med mlajšimi 

starostnimi skupinami prisotna večja nagnjenost k vključevanju 
v obšolske dejavnosti in večja nagnjenost k ustvarjanju lastnega 
podjetništva;

2.  Dolgoročen vidik aktivne promocije socialnega podjetništva, kar 
lahko zajema kasnejšo kvalifikacijo in aktivno vključevanje na 
omenjenem področju.

3.  dovzetnost okolja za prilagoditev, spodbujanje in prevzem podobnih 
pobud, zlasti za konotacijo obrtništva in edinstvenosti blaga.

d) vključitev otrok v ustvarjalni proces, zamisel in izvedba določene naloge, 
nadaljevanje razprave o poslovni ideji oz. objektu, začeta že v novembru.

e) iz živahne razprave smo pridobili tri specifične poslovne ideje in sicer:
1.  prodaja in trženje domačih testenin;
2.  prodaja in trženje pekarskih izdelkov;
3.  prodaja in trženje piva;

f) Skozi proces odločanja, v okviru katerega so bili začrtani osnutki 
poslovnega načrta za realizacijo vsak ideje, smo se odločili za 
proizvodnjo in trženje piva.

g) Začne se skrbna razprava o pravni obliki družbe, njenih pravilih, strukturi 
in načelih poslovanja.

Aprila je bil v projekt vključen predsednik lokalnega združenja obrtnikov 
ASCOM, julija pa g. Amerigo Agostini, lastnik Cockney London Pub-a. 
Seznanili so se z učnim podjetjem in njegovo dejavnostjo in izrazili upanje 
za nadaljnji interes in sodelovanje študentov.

Opis	učnega	podjetja:	poslovni	načrt,	ustanovitev	učnega	podjetja,	
proizvodnja in upravljanje, prenehanje poslovanja podjetja
Rešitev, ki smo jo našli potem, ko smo bili v stiku z različnimi vrstami 
združenj, je pravna oblika združenje začasnega namena (TPA) med vodilno 



institucijo socialno kooperativo Dieffe, vsakim od sodelujočih učencev in 
dvema ali več učitelji iz naše šole.
Takšna pravna oblika optimizira finančno neodvisnost, značilno za 
tovrstno podjetniško izkušnjo (lastni ločen izkaz poslovnega izida), 
z ustreznim upravljanjem odgovornosti s strani izvajalcev, saj so 
slednji mladoletni in zato ne zmožni za prevzem zakonskih obveznosti. 
Ime TPA je: Student Company Dieffe - Classe Prima
Organizacijska struktura, ki vključuje učence, je naslednja: 
sekretar/tajnik učnega podjetja, vodja marketinga, vodja IT, vodja 
proizvodnje, upravno vodenje, proizvodno osebje, tržniki, IT osebje. 
Listina o ustanovitvi TPA se vpiše v register Gospodarske zbornice.
Družba bo poslovala kot profitna organizacija. 
Dejavnosti bodo omejene na doseganje predvidenega namena. 
Podjetje bo imelo uradno registrsko številko.
Ta vrsta pravne osebe ne predvideva družbenega kapitala, ampak se 
poslužuje kapitala vodilne institucije. 
Slednja lahko preko TPA dodeli sredstva in zagotovi likvidnost določenemu 
poslovnemu projektu.
Oseba, ki zastopa TPA je pravni zastopnik vodilne institucije (prof. Luciano 
Gatti).
Pravno odgovorna oseba bo vodilna institucija združenja TPA, to je socialna 
kooperativa Dieffe.
Člani uprave so učenci mlajši od osemnajst let. Vsekakor bo njihovo 
delo nadzorovano in v okviru pravil o izvajanju aktivnosti s strani članov 
kooperative. 
S tega vidika so učenci kvalificirani kot emancipirani mladostniki, katerim se 
omogoča, da prevzamejo omejeno odgovornost pri vodenju in upravljanju 
TPA.
TPA bo registrirano v registru Gospodarske zbornice. 
Učenci bodo razporejeni glede na interese in namen kot delavci, kar se 
kaže v plačilu davkov in prispevkov na prejeto plačilo.
TPA, ki je finančno neodvisna, bo obdavčena glede na ustvarjen dohodek.
Proizvodnja piva, ki je glavni namen TPA, bo podvržena plačilu trošarine 
glede na raven proizvodnje, ki pa je predvidena do višine 2 hl na mesec.

Prenehanje poslovanja podjetja
Zaključek projekta je bil načrtovan za mesec oktober 2011, a bodo učitelji 
in učenci nadaljevali s to izkušnjo. 
Tudi vsi partnerji spodbujajo učence, da gredo naprej po tej poti.



Zaključek
Z namenom predstavitve ciljev projekta smo organizirali nekaj srečanj na 
šoli in nekaj srečanj s partnerji.
23. marca smo izvedli srečanje v šoli v kraju Spinea, na katerem je 
skupina projekta “Student Company” pojasnila aktivnosti projekta vsem 
sodelavcem in učiteljem. Predstavili smo namene projekta in opisali proces 
proizvodnje dveh vrst piva, imenovanih »Scolastica« in »Prima«.
9. aprila so učenci predstavili projekt predsedniku lokalnega združenja 
obrtnikov ASCOM.
19. maja so učitelji organizirali obisk trgovinskega srečanja v Padovi. 
Učenci so obiskali razstavni paviljoni, kjer so spoznali nekaj zastopnikov 
pomembnih pivovarn, in tako izvedeli skrivnosti o proizvodnji in degustaciji 
domačega piva.
21. julija so učenci in učitelji obiskali Cookney London Pub in spoznali 
pomembnega cenilca domačega piva in strokovnjaka s tega področja. 
Gospodu Agostini Amerigu so predstavili projekt in proizvodnjo piva 
»Scolastica« in »Prima«. Lastnik Pub-a je po pokušini piva podal nekaj 
zanimivih predlogov.
V juniju, po prvi proizvodnji piva, je potekal dogodek namenjen interni 
diseminaciji, ki je vključeval učence in starše, učitelje ter poslovne partnerje. 
Ob koncu oktobra 2011 bo prišlo do zaključne prireditve namenjene 
diseminaciji, na katero bodo povabljeni socialni partnerji in podjetja 
vključena v projekt.

Vsi učitelji cenijo namen projekta, ker ponuja možnost za skupno 
delo: učitelj zgodovine in učitelj prava, učitelj strežbe in učitelj 
enologije ter učitelj informacijskih tehnologij. Vsak izmed njih je sledili 
učencem pri tej izkušnji, ter pripomogel, da so postopoma postali 
naprednejši in strokovnejši ter tako lahko razvili svoje učno podjetje. 
V končnem ocenjevanju so učitelji poudarili skrb učencev za projekt in jih 
dodatno dobro ocenili.
Vsi učenci so sodelovali pri projektu z veliko zanimanja in participacije, ter 
tako pokazali sošolcem, kako odgovorno in dobro so opravili svojo nalogo. 
Tudi družine učencev so prepoznale pomembnost projekta in so zato 
hvaležne šoli za priložnost, ki je bila ponujena njihovim otrokom. 
Učitelji so se odločili, da bodo nadaljevali s tem projektom in so 
preoblikovali učni program z namenom, da ideja učnega podjetja postane 
model poučevanja in učenja. Partnerji pa so ravno tako potrdili svoj interes 
za nadaljnje sodelovanje pri tej izkušnji.



POROČILO	O	UČNEM	PODJETJU
Junior Achievement – Young Enterprise Italija

Uvod
Italijanski zakoni ne dovoljujejo ustanavljanja učnih podjetij, saj osebe 
mlajše od 18 let ne morejo biti lastniki ali delničarji družb, razen z 
dovoljenjem sodišča in po navodilih sodnika. Vendar pa italijanska 
zakonodaja dovoljuje mini-podjetja kot izobraževalno orodje. 
Takšno podjetje ima lahko le omejene dejavnosti, obstaja lahko največ 1 
leto in ima omejen ustanovitveni kapital (1.000.000 italijanskih lir, kar je 
približno 500,00 EUR) .

Izbor	šole/mentorjev-učiteljev
Glede na zahteve tega projekta smo se pri Junior Achievement – Young 
Enterprise Italija (v nadaljevanju JA-YE Italija) odločili sodelovati z enim 
od naših tehničnih partnerjev na manj razvitem jugu Italije: CFP (poklicna 
šola) Unisco v mestu Bari. 
Šola Unisco in izbrani učitelji imajo precej izkušenj na področju 
izobraževanja v podjetništvu, saj so v preteklih letih sodelovali na več 
Junior Achievement dogodkih in izobraževanjih. 
Šola je tudi licencirana za izvajanje Junior Achievement izobraževalnih 
programov v šolah po celotni regiji (Apulija), s posebnim poudarkom na 
globalnem “Company Programme”. Kar je bilo novega za JA-YE Italija, je 
izvajanje projekta učnega podjetja s strani izbrane skupine učencev. Izbrani 
so bili naslednji mentorji: Massimo Avantaggiato, tudi notranji koordinator 
projekta na šoli, Vincenzo Deruvo, tudi partner Unisca, z veliko izkušnjami 
v koordiniranju socialno-izobraževalnih programov, in Tiziana Scruci, šolska 
učiteljica. 
Tekom izvajanja projekta smo preko spletnih konferenc vključevali tudi 
druge strokovno podkovane mentorje.

Predstavitev	aktivnosti	projekta	SC	izbrani	šoli	-	učiteljem
S pomočjo CFP Unisco učitelja, Massima Avantaggiata, smo izbrali skupino 
14 ponavljavcev - učencev z različnimi socialnimi in družinskimi težavami, 
ki obiskujejo poklicni tečaj, da bi dosegli poklicno kvalifikacijo. V oktobru 
2010 jim je Massimo Avantaggiato predstavil projekt. Pomagali so mu 
bivši učenci in mentorji JA “Company Programme”, ki so v prejšnjem letu 
sodelovali na italijanskem tekmovanju “Podjetje leta” (Company of the 
Year Competition).



Načrtovanje	delovnih	sklopov	“generiranje	novih	idej”	in	
“podjetništvo”,	ki	vključuje	mala	in	srednje	velika	podjetja 
Šola je sprejela Skupni model Kampa inovacij (CIC), ki so ga odobrili vsi 
partnerji na 3. srečanju na Norveškem. Model predvideva sodelovanje vsaj 
dveh učiteljev in naj bi trajal najmanj 8 ur (v enem dnevu ali dva krat po 
pol dneva).
Kot je določeno v C.I.C., so bile izvedene naslednje dejavnosti: predstavitev 
orodij za izdelavo poslovnega načrta, ustvarjalne naloge, brainstorming, 
razvoj in tekmovanje idej. Kot je zahtevano v C.I.C., je bila učencem 
na voljo soba za delo z delovnim orodjem in vse učno gradivo, ki so ga 
potrebovali. Kamp inovacij smo izvedli v šoli Unisco, trajal pa je dva dneva.

Izobraževanje	učiteljev	za	izvajanje	Student	Company
JA-YE Italija je organizirala Nacionalno usposabljanje mentorjev, kjer so 
vsi italijanski učitelji sodelovali v izobraževanju »Company programme« 
(t.i. “Impresa in azione”). Unisco učitelje, ki so že pridobili izkušnje v 
izobraževalnih procesih, smo še posebej izobrazili, da bi jim omogočili 
boljše razumevanje italijanskih zakonov. Zato je JA-YE Italija porabila 
precej časa za organizacijo srečanj z Gospodarsko zbornico in svetovalci 
za zagon podjetij, da bi preko poznavanja zakonov našli čim boljši način za 
zagon pravega učnega podjetja. Predstavniki JA-YE Italija so preko Skype 
konferenc Unisco učitelje poučevali, kako najbolje aplicirati italijanske 
zakone v primeru učencev s socialnimi in družinskimi težavami.
 
Diseminacija projekta Student Company v lokalnem partnerstvu
10. junija 2010 je v Avditoriju Assolombarda v Milanu, ob koncu svojega 
nacionalnega dogodka “BIZ Factory” – italijanska nagrada odličnosti v 
izobraževanju na področju podjetništva, JA-YE Italija predstavila projekt 
svojim korporativnim partnerjem, medijem, italijanski učencem in 
učiteljem ter drugim institucijam.
1. oktobra 2010 je šola Unisco predstavila ta projekt tudi lokalno, in sicer 
med regionalnim dogodkom »Puglia Giovani: Dal Gargano al Salento, 
Formazione al 100%«. Predstavitev je bila namenjena več kot 1.000 
mladim, regionalnim in lokalnim institucijam ter drugim CFP šolam v regiji. 
Dve drugi priložnosti za informiranje javnosti sta se ponudili ob koncu 
šolskega leta na regionalnem tekmovanju »Družba programa« 2010/2011 v 
mestu Bari in »BIZ Factory 2011«.
27. septembra 2011 je JA-YE Italija organizirala konvencijo z vsemi svojimi 
lokalnimi partnerji in regionalni učitelji ter predstavila najboljšo prakso v 
načinu izvajanja projekta učno podjetje in vse svoje pridobljene izkušnje. 



o je bil pomemben navdih za celotno omrežje, ki se ukvarja s podjetniškim 
izobraževanjem v Italiji.

Izbor	ideje	za	učno	podjetje 
Kot je bilo predvideno, so učenci pod vodstvom svojih učiteljev na Kampu 
inovacij po metodi brainstorminga predstavili nekaj možnih podjetniških 
idej. Njihovi pogovori so se osredotočali na tista polkvalificirana »stara« 
dela, ki izhajajo iz tradicije, in ki so zdaj del diskusije o »neusklajenosti 
talentov«, »ženskega podjetništva« in dejanskem trgu dela. Kot je znano, 
oznaka »Made in Italy« na trgu izgublja svojo prepoznavnost predvsem v obrti, 
konkretno npr. vezenine, ki so del mode in prisotne tako v tradicionalnih 
oblačilih kot posteljnini in dekoraciji. V skladu s temi smernicami so se 
učenci odločili, da razvijejo nekaj izvirnega in sicer vezena darila. Tako 
dekleta kot fantje so bili enako navdušeni za to idejo in skupaj so trdo 
delali v pripravi na prodajo.

Izvajanje delovnega sklopa “Generiranje novih idej” in “podjetništvo”:
študija	primerov	podjetništva,	poročanje	(delavnice/	študije	primerov)
V Apuliji je bila leta 2010 ustanovljena sekcijo mode, katere rast bo podprta 
s strani vlade, univerz in združenj mode, dizajna in tekstila, kar so mentorji 
uporabili kot spodbudo učence, naj razvijejo nekaj idej, da podprejo ta 
delovno-tržni trend. Ta nova lokalna politika je bila podprta tudi zavoljo 
rezultatov nekaterih državnih in mednarodnih raziskav, ki kažejo na pomen 
in prihodnjo rast ročnih in kvalificiranih del, kot na primer domača in 
umetnostna obrt. Prav tako je bilo pomembno, da učenci pravilno ocenijo 
svoje znanje in sposobnosti, da bo skladno z njimi zasnovano tudi učno 
podjetje. Kamp inovacij se je začel z delavnicami spoznavanja samega 
sebe in kreativnosti, ki so omogočale sodelovanje v sproščenem okolju. Po 
tem so mentorji predstavili medregijski scenarij trgovanja, da so pritegnili 
pozornost učencev. Nato so vsi učenci po metodi brainstorminga razvijali 
zamisli na področju mode in tradicije. Tu se je večina učencev dokončno 
odločila za temo ročno vezenje. 

Opis	učnega	podjetja:	poslovni	načrt,	ustanovitev	učnega	podjetja,	
proizvodnja in upravljanje, prenehanje poslovanja podjetja
Za svoje podjetje so učenci izbrali ime »Remember JA«. Pravno je to 
»mini-podjetje«, registrirano preko JA-YE Italija z ID številko (ID number): 
2010-0054.
Učenci so podpisali:
- Listino
- Statut 



Po dolgotrajnem iskanju rešitev in srečanjih s pravnimi strokovnjaki za 
zagon podjetij, sta se JA-YE Italija in Unisco dogovorili, da se ohrani pravni 
status »Remember JA« kot »mini-podjetje« in se (tudi zaradi pomanjkanja 
časa) ne išče rešitev v okviru okolja za status »pravega podjetja«. Takšna 
odločitev je bila sprejeta predvsem zaradi značilnosti sodelujočih učencev, 
ki imajo težavami, težave pa so tudi v njihovem domačem okolju, ki naj bi 
zaradi njihove mladoletnosti bilo posredno vključeno v projekt.
Kljub temu je vsak učenec deloval kot pravi vodja učnega podjetja. Učenci 
so bili tako člani uprave kot delničarji. Organizirali so se na naslednji način 
(vsak položaj/oddelek pokrivata en ali dva učenca):
- CEO
- Marketinški oddelek
- Finančni oddelek.
- Oddelek za človeške vire 
- Oddelek za prodajo
- Oddelek za proizvodnjo
- Oddelek za komunikacijo in informacijske tehnologije
- Tajništvo

Z ozirom na italijanski zakon o »mini-podjetjih« kot učnih pripomočkih, so 
učenci podpisali sporazum, da bodo učno podjetje »Remember JA« zaprli 
do junija 2011. 27. maja 2011 je skupina sodelovala na regionalni zaključni 
prireditvi in je bila nato izbrana za nacionalno zaključno prireditev, ki je 
potekala v kraju Lecce od 15. do 17. junija. Poslovne dejavnosti skupine so 
bile zaključene junija 2011.
Učenci so proizvedli in prodali blaga za skupno 400,00 €. Njihov glavni 
kanal je bil B2C (Business to Customer), sprejemali so naročila končnih 
kupcev. Drugi kanal, B2B (Business to Business), jim je omogočil oblikovanje 
partnerstva z glavnimi galanterijami v mestu. Proizvajali so otroške slinčke, 
koledarje, voščilnice… Glede na povpraševanje trga, so ustvarili posebne 
linije izdelkov na temo velike noči, rojstev, porok…

Prenehanje poslovanja podjetja
Kot izpričano v likvidacijskem poročilu družbe, so se prodajne aktivnosti 
končale 8. junija 2011. V času likvidacije so učenci plačali vse stroške, 
plače in izplačali vložke/deleže. 
Neprodano blago je bilo podarjeno v dobrodelni organizaiji v mestu Bari.
 
Po 8. juniju je podjetje sodelovalo kot finalist na nacionalni zaključni 
prireditvi »Factory BIZ« (Lecce, 15.-17. junij 2011).



Zaključek
Ta izkušnja nam je nudila številna zadovoljstva, saj nas je naučila, da 
je učno podjetje odlično izobraževalno orodje kakor tudi sredstvo za 
preprečevanje osipa učencev in vključevanje »otrok z ulice« v praktične 
aktivnosti in za približevanje sveta dela.
Učno podjetje kot metodo izobraževanja smo preizkušali v zelo specifičnem 
okolju. Ti učenci so bili umaknjeni z ulic preko socialnih služb občine Bari. 
So otroci s hudimi socialnimi problemi:
ustrahovanje, zapor, življenje izven svojih rojstnih družin.
Skušali smo jim ponuditi poseben izziv: da kreirajo idejo, enostavno za 
proizvodnjo in prodajo, in hkrati takšno, da jim lahko ponudi konkretno 
delovno usmeritev. Italija, še posebej pa regija Apulija, promovira 
strategijo zaposlovanja v domači in umetnostni obrti, v prizadevanju za 
zagotavljanje odličnosti slogana “made in Italy” v prihodnje.
Mislimo, da smo v splošnem uspeli. »Remember JA« je bilo izbrano kot 
najboljše učno podjetje v regiji Apulija, in je posledično lahko sodelovalo 
na državnem tekmovanju BIZ Factory. Učenci so pokazali navdušenje, dobro 
poznavanje svojega trga, in dosegli velik prodajni uspeh v zelo kratkem 
času.
Vendar pa zaradi težav, povezanih s to specifično skupino mladostnikov, ni 
bilo mogoče v skladu z italijansko zakonodajo začeti pravega posla.
V primeru mladoletnih oseb italijanski zakon zahteva vključitev družine ali 
sodišča, da lahko mladostnik ustanovi svoje lastno podjetje ali združenje. 
V našem primeru so družine odsotne ali pa imajo starši zelo nizko stopnjo 
izobrazbe in ne razumejo pomena in učinkovitosti tega projekta.
Zato smo morali uporabiti model »mini-podjetja« v skladu s standardom 
Junior Achievement. Kakorkoli, inovacija je zagotovo še posebej koristila 
ravno izbrani skupini.



POROČILO	O	UČNEM	PODJETJU
Latvija

Uvod
V  Latviji je omogočeno ustanavljanje učnih podjetij pod nadzorom Junior 
Achievement – Young enterprise Latvija.
Junior Achievement – Young Enterprise Latvija (krajše JAL) je organizacija 
javnega značaja in je specializirana na področju izobraževanja v podjetništvu 
na vseh latvijskih šolah. JAL je kot most med šolami in profesionalnimi 
podjetji in  odskočna deska za podjetne mladostnike. 

JAL je ena od 42 Junior Achievement - Young Enterprise Europe in ena 
od 113 članov skupnosti Junior Achievement Worldwide®. Od leta 1991 
JAL vsako leto ponuja širok spekter izobraževanja na področju poslovnih 
storitev in praktične izkušnje za več kot 16 000 učencev po vsej Latviji.

Izbor	šole/mentorjev-učiteljev
Poklicna šola Liepaja Brancha Tehnične univerze v Rigi (v nadaljevanju - 
šola) zagotavlja usposabljanje v različnih poklicnih programih. Ti programi 
so poslovno in/ali tehnično usmerjeni. Teoretična podlaga podjetništva je 
za učence vseh poklicnih programov obvezna. Sodelovanje v tem projektu 
jim bo s pomočjo pri ustanavljanju učnega podjetja omogočilo rabo 
teoretičnega znanja v praksi. Učitelji, izbrani kot svetovalci in mentorji za 
učence, so predavatelji poslovnih predmetov. Vsi so povezani z lokalnimi 
podjetji.

Predstavitev	aktivnosti	projekta	SC	izbrani	šoli	-	učiteljem
Po prvem mednarodnem srečanju v Trondheimu (Norveška) marca 2010, 
je bila učiteljem in šolskemu osebju predstavljena ideja projekta in 
načrtovane dejavnosti. Tudi Liepajski mestni svet in Liepajska zbornica 
za gospodarstvo in industrijo so bili informirani o predvidenih aktivnostih. 
Zaradi nejasnega položaja Poklicne šola Liepaja Brancha Tehnične univerze 
v Rigi, so bile aktivnosti v okviru projekta preložene iz avgusta v oktober 
2010.

Načrtovanje	delovnih	sklopov	“generiranje	novih	idej”	in	“podjetništvo”,	
ki	vključuje	mala	in	srednje	velika	podjetja
Šola je sprejela Skupni model Kampa inovacij (CIC), ki so ga odobrili 
partnerji na 3. srečanju na Norveškem. Model predvideva sodelovanje vsaj 
dveh učiteljev in naj bi trajal najmanj 8 ur (v enem dnevu ali dva krat po 



pol dneva): šola je vključila dva učitelja in izvedla Kamp inovacij v dveh 
popoldnevih, skupno 8 ur.
Kot je določeno v C.I.C. so bile izvedene naslednje dejavnosti: predstavitev 
orodij za izdelavo poslovnega načrta za učence, podjetniške izkušnje, izzivi 
poslovanja, brainstorming, razvoj in tekmovanje idej. Kot je zahtevano v 
C.I.C., je bila učencem na voljo soba za delo z različnimi pripomočki in 
učno gradivo, ki so ga potrebovali.

Izobraževanje	učiteljev	za	izvajanje	Student	Company
Izbrani učitelji niso potrebovali posebnega usposabljanja, saj so vsi 
predavatelji poslovnih predmetov in poznajo vse teme, povezane z 
ustanavljanjem in upravljanjem podjetij. Edine dodatne informacije, 
ki so jih potrebovali, so bili predpisi o ustanovitvi UP v Latviji in model 
sodelovanja šole s JAL. Zaradi zahteve JAL je morala naša šola podpisati 
dogovor z JAL in postati njen član.

Diseminacija projekta Student Company v lokalnem partnerstvu
V marcu in aprilu 2010 so bili predstavniki Liepajskega mestnega sveta in 
člani Liepajske zbornice za gospodarstvo in industrijo seznanjeni s projektom 
Učno podjetje in tudi z nameni in cilji projekta. V oktobru 2010 smo se 
pogovarjali z Junior Achievement Latvije in predstavili projekt učno podjetje. 
V februarju 2011 je Poklicna šola Liepaja Brancha Tehnične univerze v Rigi 
podpisala sporazum z Junior Achievement Latvija v zvezi z registracijo 
učnih podjetij v naši izobraževalni ustanovi.

Izbor	ideje	za	učno	podjetje
Med Kampom inovacij (med 9. in 16. decembrom 2010) je bilo z uporabo 
metode brainstorminga med učenci 2. in 3. letnika zasnovanih mnogo 
zanimivih podjetniških idej. Kamp inovacij so vodili naši učitelji predmetov 
gospodarstva in podjetništva. Izbrane so bile štiri najbolj realistične in 
zanimive poslovne ideje na področju proizvodnje blaga in ponudbe storitev. 
Te ideje so bile realne in so dajale vtis živega.

Izvajanje delovnega sklopa “Generiranje novih idej” in “podjetništvo”:
študija	primerov	podjetništva,	poročanje	(delavnice/	študije	primerov)
9. december in 16. december 2010
Nastajanje idej je bilo organizirano s pomočjo »brainstorming« metode. Na 
začetku Kampa inovacij so si učenci ogledali gradivo o uspešnih zgodbah 
učnih podjetij na Norveškem, ki jih je dal na razpolago norveški partner.
Učencem je bila predstavljena možnost za vzpostavitev učnega podjetja. 
Prav tako so bili spodbujeni, da za vir idej za podjetje uporabijo hobije, 



vsakodnevne težave, da razmišljajo o idejah, ki bi lahko spodbudile iskanje 
novih rešitev, da bi vsakdanje življenje vsakega posameznika bilo bolj 
udobno.
Med brainstormingom je bilo danih nekaj dobrih, zanimivih in perspektivnih 
idej. Učenci so izkazali inovativen pristop pri razvoju svoje poslovne ideje 
in pokazali pripravljenost za njihovo izvedbo.
Ena od izbranih idej je bila, kako uporabiti stare odrabljene stvari in jih 
preoblikovati v nove in modne izdelke, kot tudi razvoj spletne strani za 
prodajo teh kreacij.
Prav tako so bile predstavljene ideje za ustanovitev podjetja za tiskanje in 
razmnoževanje različnih materialov, za ustanovitev centra za medicinske 
sestre, šolskega radia, storitve organiziranja prireditev, itd.
Udeleženci so delali v skupinah, da bi preučili potencial vsakega člana, 
razdeljevali naloge znotraj vsake skupine in se dogovorili glede dejavnosti 
učnega podjetja.

Opis	učnega	podjetja:	poslovni	načrt,	ustanovitev	učnega	podjetja,	
proizvodnja in upravljanje, prenehanje poslovanja podjetja

•	 SMU “ Foršo lietu bode”, Ltd

Ideja za dejavnost podjetja je povezana s hobiji učencev vključenih vanj 
- ustvarjanje novih modnih dodatkov in blaga iz starih stvari, fotografija, 
oblikovanje spletnih strani… Učenci so raziskali, kako uporabiti internet kot 
medij za komunikacijo za doseganje ciljnih skupin-njihovih potencialnih 
strank, in kot medij, ki spreminja sedanje načine prodaje blaga. 
Mnogi njihovi sošolci imajo podobne hobije in ustvarjajo zanimive stvari, 
vendar nimajo možnosti prodaje. Tako bi na primer z ustanovitvijo podjetja 
ustanovitelji pomagali svojim sošolcem, da prodajajo svoje kreacije in 
hkrati zaslužili nekaj provizije.

•	 SMU “Tutti”, Ltd

Ta ideja se je porodila iz vsakodnevne potrebe. Veliko učencev ima mlajše 
brate ali sestre. Včasih so starši preveč zaposleni, da bi skrbeli zanje, in 
starejši otroci morajo pogosto prevzeti to nalogo – jih varovati in pomagati 
pri domači nalogi. Toda v mnogih družinah starejših bratov ali sester ni. 
Ustanovitelji podjetja včasih pomagajo drugim družinam, zdaj pa so se 
odločili za ustanovitev družbe, ki bi lahko ponujala takšne storitve za 
javnost.



•	 SMU “IT Mezgls”, Ltd

Oba ustanovitelja podjetja sta učenca računalniške šole in njuna poslovna 
ideja je blizu njune poklicne usmeritve. Ljudje, ki imajo težave z računalniki, 
pogosto niso pripravljeni plačati visoke cene za pomoč pri delu ali težavah 
z računalnikom. Mnogi učenci pogosto pomagajo svojim prijateljem pri 
sestavljanju in / ali vzdrževanju njihovih osebnih računalnikov in druge 
opreme.

Prenehanje poslovanja podjetja
Glede na običajen postopek JAL, učno podjetje posluje eno leto, zato se 
vsa naša učna podjetja ne bodo zaprla pred koncem leta 2011. 

Zaključek
Nekaj komentarjev s strani članov učnih podjetij: 
- Glavna korist sodelovanja so izkušnje v ukvarjanju s strankami. Imeli 

smo možnost izboljšati svoje veščine izdelovanja dokumentov in 
povezovanja teoretičnih znanj s prakso. Dobili smo zelo pomembno in 
pozitivno lekcijo o timskem delu in sodelovanju.

- Sedaj se zavedamo, da ustanovitev podjetja ne zahteva samo financ, 
ampak tudi veliko časa in energije. Stiki, ki smo jih ustvarili, bodo 
koristni tudi v prihodnosti.

- Glavno priporočilo je organizirati sejme v začetku meseca, ker 
verjamemo, da so takrat ljudje bolj finančno aktivni in odzivni.

- V procesu oblikovanja našega učnega podjetja smo naleteli na več 
težav. Trajalo je zelo veliko časa, da smo dobili odgovor, ko so bili 
predloženi že vsi potrebni dokumenti. Poleg tega smo pogrešali 
informacije o predloženih dokumentih na spletni strani učnih podjetij.

- V časovnem obdobju od februarja 2011 do junija 2011 je bil organiziran le 
en sejem učnih podjetij v Liepaji. Prepričani smo, da bi več organiziranih 
sejmov motiviralo ustanovitelje učnih podjetij, da bi si aktivno 
prizadevali za pripravo projekta in predstavitev za naslednji sejem.  
Zelo zanimivo je bilo sodelovati na Prazniku obrtnikov v Jelgavi in tudi 
na prazniku Livu v Liepaji.

- S sodelovanjem v projektu smo dobili veliko izkušenj. Razvili smo svoje 
komunikacijske sposobnosti, se naučili, kako pripraviti dokumente in 
poročila, nastopati na sejmu. 

- Zelo pomembno je bilo ustvariti vse potrebne dokumente za začetek 
poslovanja, menimo, da je to bila krasna izkušnja.



POROČILO	O	UČNEM	PODJETJU
ROMUNIJA

Uvod
Edina učna podjetja, ki delujejo v Romuniji, so virtualna, naše učno 
podjetje je prvo “Norveškega tipa”. Glavna omejitev, s katero smo se 
do sedaj srečali, zadeva obliko lastništva - srednješolsko poslopje je 
javna lastnina in zato je potreben  najem preko mestne hiše, ob soglasju 
ministrstva za šolstvo.

Izbor	šole/mentorjev-učiteljev
Ker je Pokrajina Treviso v preteklosti že sodelovala z Asociatia Timotei 
Cipariu, smo se odločili izvesti projekt še na Grško-katoliških srednjih 
šolah “Timotei Cipariu” v Bukarešti. Profesorji, ki sodelujejo pri Student 
Company, so bili izbrani na podlagi CV-ja in razpoložljivosti.

Predstavitev	aktivnosti	projekta	SC	izbrani	šoli	-	učiteljem
Aprila 2010, po obisku partnerja projekta v Trondheimu, od koder se 
prenaša dobra praksa (marec 2010), so bili profesorji in učenci IX. in X. 
razreda povabljeni (preko obvestila njihovim staršem) na srečanje za 
predstavitev projekta. Tekom srečanja je bil pojasnjen projekt in študenti 
so bili vprašani, če bi bili zainteresirani za sodelovanje v njem. Ob začetku 
šolskega leta, septembra 2010, so bili učenci pozvani, naj razmislijo o 
inovativnih podjetniških idejah in naj jih predstavijo izbranim učiteljem. 
Začetno število vključenih oseb je bilo 44.

Načrtovanje	delovnih	sklopov	“generiranje	novih	idej”	in	
“podjetništvo”,	ki	vključuje	mala	in	srednje	velika	podjetja
In romunski partner so uvedli skupni model “generiranja novih idej” 
(C.I.C), sprejet na 3. srečanju na Norveškem s strani vseh partnerjev. 
Model predvideva vključitev vsaj dveh učiteljev ter trajanje sklopa vsaj 8 
ur (v celoti v enem dnevu ali dva-krat po pol dneva). Romunski partner je 
vključil dva učitelja in izvedel delovni sklop v dveh popoldnevih, po 8 ur 
dnevno.

Kot je določeno v modelu C.I.C., so bile izvedene naslednje aktivnosti: 
predstavitev orodij za izvedbo poslovnega načrta učencem, podjetniške 
izkušnje, razumevanje poslovnih izzivov (udeležba štirih lokalnih 
poslovnežev in predstavnikov socialnega partnerstva), brainstorming, 
razvoj in tekmovanje idej (vse dokumentirano s fotografijami).



Kot je zahtevano v CIC, smo dali učencem na voljo prostor za delo z 
opremo in učnim gradivom, ki so ga potrebovali. Ker so bili skoraj vsi učenci 
mladoletni, je bilo predhodno potrebno pridobiti soglasje staršev.

Izobraževanje	učiteljev	za	izvajanje	Student	Company
28. in 29. junija 2010, v popoldanskem času, so učitelji Pokrajine Treviso 
skupaj z učitelji partnerskih držav sodelovali na izobraževanju, na katerem 
je poučevala Anne Karine Sveinall, vodja Adolf Oiens School - Trondheim 
(NO), strokovnjakinja za podjetništvo mladih. Učiteljem, s katerimi je bila 
v stiku, je posredovala norveški model.

Diseminacija projekta Student Company v lokalnem partnerstvu
Dne 6. septembra 2010 je potekal uradni sestanek v srednji šoli »Timotei 
Cipariu«, kjer smo predstavnikom lokalnih oblasti ter Ministrstvu za šolstvo 
predstavili projekt Student Company. Sporočilo za javnost so objavili 
decembra 2010 v obliki članka v lokalni reviji 1st District Town Hall.

Izbor	ideje	za	učno	podjetje
Dne 20. oktobra 2010 je enaindvajset dijakov, razdeljenih v šest skupin, 
predstavilo šest inovativnih poslovnih idej.
Predstavljene zamisli so bile: 2 ideji za šolsko jedilnico (caffeteria), 
domača avtopralnica, personalizirano pisalo -prenosno ravnilo in spletno 
socialno omrežje za učence.
Za razvoj ideje so učenci vzpostavili stike z različnimi podjetji in tako 
pridobili informacije o izvedljivosti idej.

Izvajanje delovnega sklopa “Generiranje novih idej” in “Podjetništvo”:
študij	primerov	podjetništva,	poročanje	(delavnice/	študije	primerov)
Dne 29. oktobra 2010 je izvršni odbor izbral najboljše ideje na podlagi 
naslednjih meril: stopnja inovativnosti, ekonomska in finančna vzdržnost, 
kakovost poslovnega načrta, ciljna skupina in varnost. Izbrana je bila 
zamisel o šolski jedilnici (caffeteria).

Opis	učnega	podjetja:	poslovni	načrt,	ustanovitev	učnega	podjetja,	
proizvodnja in upravljanje, prenehanje poslovanja podjetja
Učenci so učno podjetje poimenovali »S.C. JUNIOR LGRCAT S.R.L.«. 
Ustanovljeno je bilo kot družba z omejeno odgovornostjo (podjetje z le 
enim družbenikom in administratorjem / manager-jem), torej kot pravna 
oseba v lasti le enega posameznika - družbenika v podjetju. Lastnik jo 
vodi samostojno in ima polno odgovornost za sprejemanje odločitev in 
ob likvidaciji mu pripada preostanek premoženja. Za tako pravno obliko 



smo se odločili, ker je v učnem podjetju le en polnoleten učenec (zakon 
zahteva, da so v finančnih transakcijah lahko vključene le osebe, ki so 
dopolnile 18 let). Polnoleten učenec, ki postane administrator / vodja 
učnega podjetja, ima pravico, da podpisuje pravne dokumente in je pravni 
zastopnik »SC JUNIOR LGRCAT SRL«. Ostalih šest vključenih učencev so 
zaposlenci (prostovoljci).

Pred ustanovitvijo učnega podjetja smo izvedli naslednje ukrepe: 
- usposabljanje in posvetovanje s profsorji;
- ureditev dostopa do uradne strani Gospodarske zbornice;
- usposabljanje in posvetovanje za pridobitev uradnega priznanja s 

strani Inštituta za varovanje zdravje in varnosti pri delu
- preverjanje in vpis imena S. C. JUNIOR LGRCAT S.R.L. pri Gospodarski 

zbornici (ref.No.617048/15.12.2010);
- posvetovanje s predstavniki Gospodarske zbornice;
- izpolnjevanje in registracija dokumentov, potrebnih za pridobitev 

pogodbe za najem prostora v območju šole s strani Ministrstva za 
šolstvo (ref. No.76/21.01.2011; 273/28.01.2011, 26619/15.02.2011); 

- podpis najemne pogodbe med Mestno hišo, SC JUNIOR LGRCAT SRL in 
šolo »Timotei Cipariu« (ref. No.77/8.02.2011, pogodbo smo prejeli dne 
7.03.2011);

- registracija / vpis potrebnih dokumentov za prijavo pravne osebe in 
predstavitev podjetja pri Gospodarski zbornici (ref. No.362/11.03.2011);

- vpis pri davčnem uradu za pridobitev certifikata, v katerem je 
navedeno, da stavba, ki je javna lastnina, ni bila prodana ali oddana 
drugemu podjetju;

- odprtje bančnega računa in polog denarja v višini 200 RON, kar je 
družbeni kapital ;

- dostava obrazcev za uradno registracijo / vpis na Gospodarsko zbornico; 
- sklepanje in vpis posameznih pogodb za delo učencev pri lokalnem 

uradu za delo; 
- dostava dokumentov za pridobitev uradne odobritve na Inštitut za 

varovanje zdravja in varnosti. 

Administrativnih stroškov za odprtje učnega podjetja je bilo skupno 307,76 
EUR.
Dne 23. marca 2011 smo prejeli uradno potrdilo o registraciji. 
S. C. JUNIOR LGRCAT S.R.L. ni zavezanec za davek na dodano vrednost. 
S. C. JUNIOR LGRCAT S.R.L. je sklenil pogodbe z:

- S. C. ČAS CONSULTING S.R.L.;
- S. C. MACROMEX S.R.L.;



- S. C. UNILEVER South Central Europe S.A.;
- S. C. DINAMICA S.R.L..

Dne 4. aprila 2011 smo odprli kavarno (caffeteria) in pričeli z opravljanjem 
dejavnosti. Učenci so v njej delali le dve uri dnevno.
Organizacijska struktura S.C. JUNIOR LGRCAT SRL je naslednja: direktor, 
direktor financ in računovodstva, kadrovski direktor, direktor trženja, 
direktor proizvodnje, vodja nabave, vodja prodaje.

Prenehanje poslovanja podjetja
Učno podjetje S.C. JUNIOR LGRCAT S.R.L je s poslovanjem prenehalo 24. 
junija 2011. na podlagi sklepa edinega družbenik. Dne 13. julija 2011 je 
Ministrstvo za pravosodje izdalo uradno Potrdilo o zaprtju podjetja. Dne 
28. julija 2011 je bil objavljen uraden sklep s strani edinega družbenika 
v romunski publikaciji Monitorul Oficial, kjer javno objavijo vsak tovrsten 
dokument. 60 dni po tej objavi se podjetje lahko izbriše iz baze podatkov 
Gospodarske zbornice.

Zaključek
Kakšen je pomen učnega podjetja?

Za šolo: 
- nova izkušnja
- valorizacija kreativnih potencialov učencev

Dijaki pridobijo resnične izkušnje pri:
1. Pripravi in izvedbi poslovnega načrta
2. Stiku z realnim poslovnim svetom
3. Sklepanju pogodb
4. Pripravi primarnih knjigovodskih listin
5. Koristih lastnega dela
6. Timskem delu

Razpoložljiv čas za samo poslovanje učnega podjetja je kratek zaradi:
- okornih postopkov pri ustanavljanju realnega podjetja 
- pomanjkanja zaupanja v takšen projekt

Za učitelje in sicer sodelujoče:
-  Izkušnje učiteljev in študentov bodo olajšale nekatere faze izvajanja 

programa SC v prihodnje.
-  Izboljšalo se bo sodelovanje z županom in državno upravo, saj so 

imeli priložnost spoznati model Student Company in dejavnost 
podjetja SC JUNIOR LGRCAT SRL.



POROČILO	O	UČNEM	PODJETJU
S L O V E N I J A

Uvod
V Sloveniji deluje posebna organizacija, imenovana Centrala učnih podjetij 
Slovenije (www.cups.si), ki je postavila neke vrste “uraden” sistem učnih oz. 
šolskih podjetij, povezuje vsa učna podjetja v Sloveniji, jim nudi strokovno 
podporo in zanje izvaja storitve, potrebne za sprotno delovanje. Centralo 
učnih podjetij upravljajo učitelji. Delovati je pričela pri Srednji ekonomski 
šoli Celje na osnovi posebnega sklepa Ministrstva za šolstvo in šport dne 1. 
9. 2003. Organizacija je članica EUROPEN - PEN INTERNATIONAL (http://
cms.peninternational.info/), mreže mednarodnih učnih podjetij z več kot 
7.500 učnimi podjetji v 42 državah. 
Učno podjetje je virtualna gospodarska družba in središče poklicnega 
izobraževanja, ki prakticira učna podjetja, to počne kot »pravi« posel 
posnemajoč »prave« poslovne procedure, izdelke in storitve. Vsako učno 
podjetje posluje le z drugimi učnimi podjetji in ne poslujem na pravem 
medpodjetniškem trgu.

Tudi učno podjetje “UP Cave canum d.o.o.” je bilo registrirano na osnovi 
obstoječega sistema v Sloveniji, torej kot virtualno preko CUPS. Ta odločitev 
je bila posledica okoliščine, da je Slovenija vstopila v projekt LDV TOI 
STUDENT COMPANY šele v junij 2010 in zato ni bilo dovolj časa, da bi razvili 
nove pristope oz. implementirali norveški model učnih podjetij. Kakorkoli, 
nekaj novosti je bilo vseeno vpeljanih in izvedenih – organizirali smo se 
kot zasebno-javno-nevladno partnerstvo med zasebnim podjetjem, srednjo 
šolo, višjo šolo in zasebnim zavodom, naše učno podjetje ima pravo (na 
sodišču registrirano) stranko, izdelek (spletna aplikacija za e-poslovanje, 
študije) ima dobre možnosti, da postane “živo” orodje za marketing in 
prodajo lokalne ponudbe kmetijskih izdelkov, začenši z zelišči.

Izbor	šole	/	mentorjev-	učiteljev
Vodilni partner Pokrajina Treviso nam je ambicije projekta predstavila v 
maju 2010. Kontaktirali smo našega “univerzalnega” partnerja v šolstvu, 
TŠC Tehnični šolski center Nova Gorica. Vodstvo šole je izrazilo interes 
za sodelovanje kot pridruženi partner in določilo učitelje praktičnega 
usposabljanja podjetniških vsebin, ki naj bi sodelovali pri projektu, kar 
smo v juniju 2010 formalizirali s podpisom Pisem o nameri. 



Predstavitev	aktivnosti	projekta	SC	izbrani	šoli	in	učiteljem
Junija 2010 smo se srečali projektno osebje SPINa in TŠCjevi učitelji 
praktičnega pouka, proučili norveški model učnega podjetja, projekt LDV 
TOI Student Company, izvedli dodatne raziskave področja v Sloveniji in 
pripravili predlog implementacije LDV TOI Student Company kot vrsto 
praktičnega usposabljanja študentov višje strokovne šole v šolskem letu 
2010/2011. 
Konec junija 2010 se je nekaj članov naše projektne skupine (učitelji, 
mentorji) udeležilo partnerskega srečanja v Trevisu in kratkega tečaja pod 
vodstvom norveške tutorice, da bi se podrobneje seznanilo z modelom 
prenosa inovacije.
Zaradi poletnih počitnic in odsotnosti študentov smo s pričetkom izvajanja 
projektnih aktivnosti počakali do začetka novega šolskega oz. študijskega 
leta.
Odločitev, katere učence oz. študente bomo vključili v prenos inovacij, 
je bila sprejeta v septembru 2010. Slovenski partnerji smo se strinjali, da 
bomo nagovorili študente višjih strokovnih šol na TŠC in jih spodbudili k 
iskanju rešitev v okviru šolskega Medpodjetniškega izobraževalnega centra 
MIC.
Profesorji praktičnega pouka na TŠC so študente dveh višjih strokovnih šol 
obvestili o možnosti sodelovanja pri tej mednarodni izkušnji na način, da 
obvezno praktično usposabljanje doživijo kot podjetniški tim v projektu 
Student Company in tako povežejo študijski program s praktičnim delom 
ter preverijo prenosljivost teorije v prakso. Študenti višjih strokovnih šol 
so polnoletni in privolitev njihovih staršev ni bila potrebna. Oktobra 2010 
je bila oblikovana skupina petih študentov, ki so pokazali največ interesa in 
odločenosti za aktivno delovanje. 

Načrtovanje	delovnih	sklopov	“generiranje	novih	idej”	in	
“podjetništvo”,	ki	vključuje	mala	in	srednje	velika	podjetja 
Sprejeli smo skupni model imenovan Kamp inovacij (Innovation Camp; 
C.I.C.), ki je bil potrjen na tretjem partnerskem srečanju na Norveškem. 
Model predvideva vključitev vsaj dveh učiteljev in trajanje aktivnosti vsaj 
8 ur (v enem ali dveh dneh). Na našem kampu je sodelovalo šest učiteljev 
in mentorjev, ki so kamp izvedli na inovativen način kot srečanje v živo in 
preko e-učilnice v skupnem trajanju 10 ur.
Izvedene so bile aktivnosti, predvidene v modelu C.I.C.: uvajanje 
študentov k uporabi orodij za poslovni načrt, podjetniške izkušnje, študija 
podjetniških izzivov (v sodelovanju z lokalnimi podjetniki in predstavniki 
socialnih partnerjev), model brainstorming, razvoj idej in primerjava idej. 



Skladno z modelom C.I.C. je bila študentom dana na uporabo opremljena 
pisarna, gradiva in drug potreben pedagoški material.

Izobraževanje	učiteljev	za	izvajanje	Student	Company
Popoldneva 28. in 29. junija 2010 sta bila namenjena izobraževanju 
učiteljev partnerskih držav. Udeležili so se predavanj Anne Karine 
Sveinall, direktorice šole Adolf Oiens School iz Trondheima na Norveškem, 
strokovnjakinje na področju podjetništva mladih. Vsem udeležencem je 
predstavila Norveški model.

Diseminacija projekta Student Company v lokalnem partnerstvu
Prvič smo projekt LDV TOI SC javno predstavili na lokalnem sejmu učnih 
podjetij, organiziranem s strani našega drugega pridruženega partnerja pri 
učnem podjetju, Srednje ekonomske in trgovske šole Nova Gorica. Drugo 
šolo smo vključili v vlogi podizvajalca učnega podjetja za računovodstvo. 
Februarja 2011 je naše novo učno podjetje “UP Cave Canem d.o.o.” 
obiskalo 6. mednarodni sejem učnih podjetij v Celju: (http://www.cups.
si/index.php?option=com_content&view=article&id=111&Itemid=73).
Glavna aktivnost na področju širjenja se je dogajala v marcu 2011. Zadnji 
dan srečanja partnerjev v Sloveniji so se realizirale naslednje aktivnosti:
- enourna oddaja v živo na lokalni televiziji,ki je vključevala intervjuje 

s poslovnimi partnerji, šolskimi oblastmi, organi zasebnega sektorja in 
politiki (glej DVD). Oddaja je bila predvajana večkrat.

- okrogla miza s poslovnimi partnerji, šolskimi oblastmi, organi 
zasebnega sektorja in lokalnimi politiki (člani parlamenta); 

- obisk lokalnega tehnološkega parka. 
V juniju 2011 smo projekt in partnerstvo predstavili v HERBITIUMU, 
zeliščnem centru partnerske šole TŠC. Predstavitve so se udeležili lokalni 
politiki, organi javnega sektorja in predstavniki NGO – vse na področju 
razvoja podeželja in podjetništva.

Izbor	ideje	za	učno	podjetje
Ekipa petih študentov je imela tri ideje za aktivnost učnega podjetja, vse 
povezane z njihovim študijskim programom. Po analizi dejstev za in proti 
so se odločili razviti idejo spletne in e-marketinške agencije.

Izvajanje delovnega sklopa “Generiranje novih idej” in “Podjetništvo”:
študij	primerov	podjetništva,	poročanje	(delavnice/	študije	primerov) 
Pozneje v oktobru 2010 so bile ideje predstavljene skupini lokalnih 
podjetnikov iz sektorjev marketinga, informatike, programske opreme, 



razvoja internetnih strani/aplikacij, računovodstva ter svetovanja in 
inženiringa. Najboljšo idejo so ocenili na podlagi naslednjih kriterijev: 
stopnja inovacije, ekonomska in finančna vzdržnost, kvaliteta poslovnega 
plana, ciljna skupina in varnost. Informirali smo jih, da so študentje izbrali 
idejo spletne in e-marketinške agencije in to iniciativo so podprli tudi 
podjetniki.

Opis	učnega	podjetja:	poslovni	načrt,	ustanovitev	učnega	podjetja,	
proizvodnja in upravljanje, prenehanje poslovanja podjetja
- študentje so pripravili in podpisali dokumente za registracijo učnega 

podjetja v skladu s protokolom CUPS (http://www.cups.si/index.
php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=2); v skladu s 
tem protokolom le šola lahko “garantira” za učno podjetje,zato je za 
naše učno podjetje odgovoren pridruženi partner TŠC Nova Gorica

- študentje so se odločili za ime “UP Cave Canem d.o.o.”, ker se le družba 
z omejeno odgovornostjo lahko registrira pri CUPS, a le izjemoma sme 
imeti podjetje v Sloveniji neslovenski naziv – študenti so izbrali latinski 
naziv

- učno podjetje smo registrirali 19. 1. 2011
- vsi ustanovitelji so pri podjetju tudi zaposleni, eden od njih je izvršni 

direktor
- študenti so (pod nadzorom učiteljev in mentorjev TŠC in SPIN) 

razvili poslovni načrt, načrt mesečnih dejavnosti, organigram, načrt 
sodelovanja s strankami in podizvajalci

- eden od študentov je opravil študijo o regulaciji prodaje zelišč v 
sodelovanju z lokalnimi kmeti, jih obiskoval in dokumentiral resnično 
tržno situacijo (dokument je tudi produkt projekta)

- v marcu se je eden od študentov odločil, da ne bo več sodeloval s 
skupino, vendar je ostal soustanovitelj

- študenti so razvili glavno dejavnost – internetno agencijo kakor tudi 
produkt – e-trgovino za trgovanje z izdelki lokalnih kmetovalcev

Prenehanje poslovanja podjetja
Učno podjetje je zaključilo s svojimi dejavnostmi junija 2011. Dokument 
“Izjava ustanoviteljev učnega podjetja« o izbrisu UP Cave canem d.o.o. 
je bila poslana slovenski Centrali učnih podjetij.

Zaključek
Koristi in dodana vrednost:
-  nova izkušnja, ki je potrdila, da je v vsakem od nas košček podjetnika



-  nova izkušnja, ki je potrdila, da se je podjetništva potrebno učiti vse 
življenje začenši v otroštvu

-  SC (UP) kot praktični model je priložnost, da ideje postanejo realnost
-  potrdil se je pomen timskega dela, komuniciranja znotraj tima in s 

projektno skupino in sodelovanja med deležniki
-  gre za več kot prenos inovacije – gre za prenos znanja, izkušenj, vrednot, 

medkulturne in medgeneracijske strpnosti med vsemi vključenimi 
stranmi 

-  izkušnja, ki se pri nekaterih odraža tudi v osebni rasti in spreminjanju 
-  dobra praksa in referenca, ki naj se uporabi kot osnova za nadaljnje 

delo: učno podjetje za različne ciljne skupine, e-orodje za ustanovitev 
in vodenje učnega podjetja, izpopolnitev in izboljšava učnega 
programa, načrtov in katalogov znanj, sprememba zakonodaje.




