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Introducere

Legea din Italia nu permite constituirea de intreprinderi ale elevilor.
Principala obiectie priveste imposibilitatea ca tineri sub 18 ani sa fie
proprietari sau actionari ai unei companii, cu exceptia cazurilor unde exista
permisiunea Curtii judecatoresti, la solicitarea unui judecator. Cu toate
acestea, legea din Italia accepta companii mici ca mijloc educativ avand
urmatoarele caracteristici: activitati comerciale limitate; viabilitate 1 an;
capital initial limitat (1000000 de lire, echivalentul a aprox. 500 de euro).

Selectia scolilor/ profesorilor formatori

Respectand cerintele prezentului proiect, Junior Achievement - Young
Enterprise Italia (notat de acum incolo JA-YE Italia) a hotarat sa incerce sa
implementeze acest proiect impreuna cu unul dintre partenerii tehnici intr-
o0 zona defavorizata din sudul Italiei: CFP (scoala cu profil vocational)
Unisco, cu sediul in Bari. Unisco si profesorii alesi au o mare experienta in
educatia antreprenoriala; in ultimii ani ei au participat la diverse ateliere
de lucru si activitati ale Junior Achievement. Unisco este de asemenea
detinatoarea licentei pentru programele educative ale Junior Achievement
din intreaga regiune (Apulia), concentrandu-se in special asupra
programului ,,compania-elev”. Noutatea pentru JA-YE Italia si Unisco
consta in inscrierea in programul compania-elev a unui grup de elevi cu
prezenta scolara redusa. Profesorii alesi sunt: Massimo Avantaggiato - care
este si coordonatorul proiectului la nivelul scolii; Vincenzo Deruvo - care
este si partener al Unisco, avand o mare experienta in coordonarea
programelor socio-educative, si Tiziana Scruci - profesor din scoala. Alti
formatori, tinand de partea tehnica, au fost implicati in proiect pe parcurs,
prin video-conferinte.

Prezentarea activitatilor proiectului S.C. de selectare a profesorilor

Cu ajutorul dlui profesor al Unisco CFP, Massimo Avantaggiato, am ales un
grup de 14 elevi cu prezenta scolara redusa si cu probleme sociale sau
familiale. Acestia urmeaza in prezent cursuri de specialitate in vederea
obtinerii unei calificari profesionale. in octombrie 2010, Massimo
Avantaggiato le-a prezentat proiectul cu ajutorul unui grup de fosti elevi si
al profesorilor din cadrul programului “Compania-elev” al JA, care
participasera cu un an inainte la concursul “Compania italiana a anului”.

Organizarea “Taberei de inovatie” si implicarea intreprinderilor mici si
mijlocii

Scoala a adoptat model comun al taberei de inovatie, aprobat in cadrul
celei de-a treia intalniri a tuturor partenerilor, care a avut loc in Norvegia.
Modelul prevedea implicarea a cel putin doi profesori si o durata de cel
putin 8 ore (pe durata unei zile sau a doua jumatati de zile).

Urmand modelul, activitatile derulate au fost: familiarizarea elevilor cu
instrumentele necesare construirii unui plan de afaceri, exercitii creative,
activitati de brainstorming, dezvolatrea ideilor si un concurs de idei.
Conform cerintelor din model, am pus la dispozitia elevilor o camera unde
sa lucreze cu echipamentele si materialele didactice de care au avut
nevoie. Tabara de inovatie s-a tinut in sediul Unisco si a durat doua zile.

Formarea profesorilor in vederea implementarii ,,companiei-elev”
JA-YE Italia a organizat o intalnire nationala a formatorilor de formatori cu
toti profesorii italieni care au luat parte la programul ,,compania-elev” (de
exmplu, ,,compania in actiune”). Profesori ai Unisco, care aveau deja
experienta in procesele educative, au fost formati in mod special pentru a
ajuta la o cat mai buna intelegere a legilor din Italia. Din acest motiv, JA-
YE Italia a petrecut mult timp organizand intalniri cu reprezentanti si
consultanti ai Camerei de Comert si economisti, pentru a intelege cat mai
bine legea italiana referitoare la acest subiect si pentru a gasi o cale
adecvata de implementare a unei ,,companii-elev” reale. in cadrul video-
conferintelor pe care reprezentantii JA-YE Italia le-au tinut cu profesorii
Unisco s-au facut instruiri pe aceasta tema si s-a discutat cum sa se aplice
legea italiana asupra acestui gen de elevi cu probleme sociale si familiale.

Diseminarea proiectului ,,compania-elev” catre partenerii locali

In iunie 2010, in sala de conferinte Assolombarda din Milano, la sfarsitul
evenimentului national intitulat “BIZ Factory” - premiul de excelenta
acordat de Italia in domeniul educatiei antreprenoriale, JA-YE Italia a
prezentat acest proiect partenerilor din asociatie, reprezentantilor media,
elevilor si profesorilor italieni si altor institutii prezente.

La nivel local, la 1 octombrie 2010, Unisco a prezentat acelasi proiect in
timpul unui eveniment intitulat “Puglia Giovani: dal Gargano al Salento,
formazione al 100%”, la care au participat peste 1000 de tineri, institutii
regionale si locale, precum si alte scoli cu profil vocational din regiune.
Alte doua astfel de ocazii s-au prezentat la sfarsitul anului scolar 2010-
2011, in cadrul concursului regional al “companiilor-elev” din Bari si la “BIZ
Factory 2011”.

Pe 27 septembrie 2011, JA-YE Italia a organizat o sedinta cu toti partenerii
locali si cu profesorii si a prezentat bunele practici ale proiectului
»compania-elev”, precum si toate lectiile/ lucrurile invatate cu aceasta



ocazie. Ar putea fi extrem de important in mobilizarea intregii retele
implicate in programe de educatie antreprenoriala din Italia.

Selectarea ideii pentru Compania-elev

Dupa cum ne-am asteptat, in timpul taberei de inovatie, elevii au venit in
urma brainstormingului cu posibile idei de afaceri, supervizate de catre
profesorii formatori. Discutiile s-au concentrat asupra ,,vechilor” meserii
semi-profesionale, care se trag din traditii si care acum sunt considerate
incompatibile cu aptitudinile, si asupra mediului de afaceri feminin, in
special legat de actuala piata a muncii. Dupa cum se stie, piata de
desfacere pentru produsele fabricate in Italia a inceput sa piarda arta
traditionala sau, mai precis, talentul broderiei care a mentinut mult timp
industria vestimentara, produsele de imbracaminte traditionala si
materialele textile. In aceste circumstante, elevii au hotarat sa creeze
unelte originale si suveniruri cu ajutorul artei tesutului. Atat baietii, cat si
fetele au apreciat aceasta idee si au lucrat din greu sa pregateasca
produsele.

Implementarea “taberei de inovatie si educatie antreprenoriala”: studii
de caz. Raportul taberei de inovatie (atelier/studii de caz)

Ca urmare a recunoasterii la nivel regional, in 2010, a unei zone de
industrie a modei in Apulia, a carei crestere economica va fi sprijinita de
guvernanti, universitati si asociatii de moda/ design vestimentar/ textile,
profesorii i-au indrumat pe elevi sa dezvolte idei de afaceri creative, care
sa intareasca aceasta noua tendinta pe piata muncii.

In ajutorul acestei politici au venit si rezultatele unor cercetari de piata
nationale si internationale, care au aratat importanta si viitoarea crestere
a acestor manifestari practice si artistice de maiestrie si mestesug.

In acest sens, a fost important ca elevii sa isi cunoasca capacitatile,
abilitatile si talentul, pentru a infiinta o ,,companie-elev” care sa mearga
pe aceeasi directie.

Tabara de inovatie a inceput cu exercitii de auto-cunoastere si
creativitate, care au creat un mediu destins de colaborare.

Dupa intalnire, profesorii au prezentat propunerea legata de piata muncii
mentionata mai sus, pentru a le atrage elevilor atentia.

Apoi, impreuna, toti elevii au facut un brainstorming, incercand sa
dezvolte posibile idei de afaceri in domeniul modei si al traditiilor. Decizia
finala, cu majoritate de voturi, a fost broderia.

Descrierea S.C.: planul de afaceri, infiintarea S.C., productia si
managementul, inchiderea companiei

Pentru compania lor elev, elevii au ales numele ,,Remember JA”
(Aminteste-ti de JA). Forma de constituire legala este cea de companie
mica, nregistrata prin JA-YE Italy, cu nr. de inregistrare 2010-0054. Elevii
au redactat si au semnat: un contract si un statut.

Dupa multe cautari si intruniri cu experti economici si legali, JA-YE Italia si
Unisco au cazut de acord sa mentina statutul legal de companie mica al
»Remember JA”, in loc de companie reala, cum propunea proiectul.
Aceasta in mare parte din cauza particularitatii elevilor participanti la
proiect si a dificultatii de a le implica familia.

Oricum, fiecare elev a jucat rolul unui adevarat director de companie-elev.
Ei au fost si membrii in consiliul de administratie, si actionari. Ei s-au
organizat dupa cum urmeaza (fiecare post/ departament este asigurat de 1
sau 2 elevi):

Director executiv

Departament de marketing

Departament financiar

Departament de resurse umane

Departament de vanzari

Departament de productie

Departament de relatii cu publicul si informatizare

Secretariat

Respectand legea italiana referitor la companiile mici ca mijloc
educational, ei au semnat un acord de mentinere a activitatii comerciale la
nivel scazut si sa lichideze ,,Remember JA” in iunie 2011; pe 27 mai 2011
grupul a participat la finala unui eveniment regional si a fost selectat in
finala la nivel national a evenimentului, care s-a desfasurat la Lecce, intre
15 si 17 junie. Activitatile lor financiare s-au incheiat in iunie 2011.

Elevii au produs si au vandut in valoare totala de 400 de euro. Principala lor
retea a fost de la C la C, prin care compania (C) lua comenzi de la clienti
(C). Cealalta retea, de la B (business) la B (business) le-a permis sa incheie
parteneriate cu principalele magazine de mercerie si artizanat din
localitate.

Ei au produs bavete, calendare, felicitari. Raspunzand cerintei de piata, au
creat o linie speciala de produse pentru Paste, nou-nascuti, casatorie.

inchiderea companiei

Dupa cum am declarat in raportul de lichidare a firmei, activitatile de
vanzare s-au incheiat pe 8 iunie 2011. Tn procesul de lichidar elevii au
achitat toate cheltuielile, salariile si certificatele de actiuni.

Marfa nevanduta a fost donata unei societati de caritate din Bari.



Dupa 8 iunie 2011, compania a participat ca finalista la evenimentul
national ,,BIZ Factory” (Lecce, 15-17 iunie 2011).

Concluzii

Aceasta experienta ne-a adus multe satisfactii; ne-a invatat ca formatul de
»comapnie-elev” este un minunat mijloc educativ care ajuta la prevenirea
absenteismului si abandonului scolar si care i implica pe copiii strazii in
activitati practice de pregatire pentru piata muncii.

Noi l-am testat intr-un mediu particular. Acesti elevi au fost luati de pe
strada de catre serviciile sociale ale municipalitatii din Bari. Ei sunt copii
cu grave probleme sociale, agresivi, recidivisti si/ sau fara familii.

Am incercat sa le propunem o provocare: sa gaseasca o idee creativa, usor
de produs si de comercializat, dar care sa le si ofere un mijloc concret de
castigare a existentei. Ca intreaga Italie, si regiunea Apulia urmeaza o
strategie a pietei muncii de promovare a artei si mestesugaritului, care sa
conduca la si sa granteze - in urmatorii ani - excelenta produselor fabricate
in Italia.

Credem ca am avut succes in ceea ce ne-am propus. ,,Remember JA” a fost
aleasa ca cea mai buna ,,companie-elev” din Apulia, urmand sa participe la
urmatorul concurs national ,,BIZ Factory”. Copiii au dat dovada de
entuziasm, de o buna cunoastere a pietei si au avut rezultate excelente in
domeniul vanzarilor intr-un timp atat de scurt.

Cu toate acestea, din cauza problemelor inerente ale acestor grupe de
copii, nu s-a putut, conform legii italiene, crea o companie reala. In cazul
minorilor, legea cere ca familiile sau curtea judecatoreasca sa fie implicate
in crearea unei companii sau doar a unei asociatii. Familiile lipsesc sau
parintii au un nivel prea scazut de educatie pentru a intelege necesitatea si
eficienta acestui proiect.

Acest lucru ne-a obligat sa pastram modelul companiei mici, dupa
standardele JA. Totusi, inovatia a fost potrivita pentru acest gen de public.



